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Mod. A - STATO PATRIMONIALE 

                 31/12/2025 31/12/2024 

       ATTIVO 
     

       A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 
  

       B) IMMOBILIZZAZIONI: 
  

       

 

I - Immobilizzazioni immateriali: 
  

  

1) costi di impianti e di ampliamento                                    -                                       -    

  

2) costi di sviluppo                                    -                                       -    

  

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno                                    -                                       -    

  

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili                                    -                                       -    

  

5) avviamento                                    -                                       -    

  

6) immobilizzazioni in corso e acconti                                    -                                       -    

  

7) altre                                    -                                       -    

  

Totale                                    -                                      -    

     

 

II - Immobilizzazioni materiali: 
  

  

1) terreni e fabbricati                                    -                                       -    

  

2) impianti e macchinari                                    -                                       -    

  

3) atterezzature                                    -                                       -    

  

4) altri beni                          537                           1.153  

  

5)immobilizzazioni in corso e acconti                                    -                                       -    

  

Totale                          537                         1.153  

       

 

III - Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per                                    -                                       -    

 

ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo: 
  

  

1) partecipazioni in: 
  

   

a) imprese controllate                                    -                                       -    

   

b) imprese collegate                                    -                                       -    

   

c) altre imprese                                    -                                       -    

   

Totale partecipazioni                                   -                                      -    

  

2) crediti: 
  

   

a) verso imprese controllate 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale crediti imprese controllate                                   -                                      -    

   

b) verso imprese collegate 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale crediti imprese collegate                                   -                                      -    

   

c) verso altri enti del Terzo settore 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore                                   -                                      -    

   

d) verso altri 
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esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale crediti verso altri                                    -                                      -    

   

Totale crediti 
  

  

3) altri titoli                                    -                                       -    

  

Totale                                    -                                      -    

       TOTALE IMMOBILIZZAZIONI                        537                          1.153  

       C) ATTIVO CIRCOLANTE 
  

       

 

I- Rimanenze: 
  

  

1) materie prime, sussidiarie e di consumo                                    -                                       -    

  

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati                                    -                                       -    

  

3) lavori in corso su ordinazione                                    -                                       -    

  

4) prodotti finiti e merci                                    -                                       -    

  

5) acconti                                    -                                       -    

  

Totale                                    -                                      -    

       

 

II - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli  
  

 

importi esigibili oltre l'esercizio successivo: 
  

  

1) verso utenti e clienti 
  

   

esigibili entro l'esercizio successivo                       46.612                        22.024  

   

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

Totale crediti verso utenti e clienti                      46.612                       22.024  

  

2) verso associati e fondatori 
  

   

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

Totale crediti verso associati e fondatori                                   -                                      -    

  

3) verso enti pubblici 
  

   

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

Totale crediti verso enti pubblici                                   -                                      -    

  

4) verso soggetti privati per contributi 
  

   

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

Totale crediti verso soggetti privati per contributi                                   -                                      -    

  

5) verso enti della stessa rete associativa 
  

   

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

Totale crediti verso enti della stessa rete associativa                                   -                                      -    

  

6) verso altri enti del Terzo settore 
  

   

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

Totale crediti verso enti del Terzo settore                                   -                                      -    

  

7) verso imprese controllate 
  

   

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

Totale crediti verso imprese controllate                                   -                                      -    

  

8) verso imprese collegate 
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esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

Totale crediti verso imprese collegate                                   -                                      -    

  

9) crediti tributari 
  

   

esigibili entro l'esercizio successivo                                21                           434  

   

esigibili oltre l'esercizio successivo 
  

   

Totale crediti tributari                                21                         434  

  

10) da 5 per mille 
  

   

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

Totale crediti da 5 per mille                                   -                                      -    

  

11) imposte anticipate 
  

   

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

Totale crediti imposte anticipate                                   -                                      -    

  

12) verso altri 
  

   

esigibili entro l'esercizio successivo                              382                               383  

   

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

   

Totale crediti verso altri                             382                              383  

  

Totale                      47.015                       22.841  

       

 

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: 
  

  

1) partecipazioni in imprese controllate                                    -                                       -    

  

2) partecipazioni in imprese collegate                                    -                                       -    

  

3) altri titoli                                    -                                       -    

  

Totale                                   -                                      -    

       

 

IV - Disponibilità liquide: 
  

  

1) depositi bancari e postali                    131.452                     194.201  

  

2) assegni                                    -                                       -    

  

3) denario e e valori in cassa                            163                                 311  

  

Totale                   131.615                    194.512  

       TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE                  178.630                    217.353  

       D) RATEI E RISCONTI ATTIVI                       10.528                           5.968  

       Totale 
Attivo 

 
                   189.695                    224.474  

       PASSIVO: 
    

       A) PATRIMONIO NETTO: 
  

       

 

I - Fondo di dotazione dell'ente 
  

       

 

II - Patrimonio vincolato                                    -                                       -    

  

1) Riserve statutarie                                    -                                       -    

  

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali                                    -                                       -    

  

3) Riserve vincolate destinate da terzi                                    -                                       -    
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III - Patrimonio libero: 
  

  

1) Riserve di utili o avanzi di gestione                    154.400                     171.101  

  

2) Altre riserve                                    -                                       -    

       

 

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio -                    30.731  -                    16.701  

       TOTALE  
  

                  123.669                    154.400  

       B) FONDI PER RISCHI E ONERI: 
  

  

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili                                    -                                       -    

  

2) per imposte, anche differite                                    -                                       -    

  

3) altri                                    -                                       -    

       TOTALE  
  

                                  -                                      -    

       C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO                       44.645                        46.708  

       D) Debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi 
 esigibili oltre l'esercizio successivo: 

  

  

1) debiti verso banche 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale debiti verso banche                                   -                                      -    

  

2) debiti verso altri finanziatori 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale debiti verso altri finanziatori                                   -                                      -    

  

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti                                   -                                      -    

  

4) debiti verso enti della stessa rete associativa 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale debiti verso enti dells tessa rete associativa                                   -                                      -    

  

5) debiti per erogazioni liberali condizionate 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale debiti per erogazioni liberali condizionate                                   -                                      -    

  

6) acconti 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale acconti                                   -                                      -    

  

7) debiti verso fornitori 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                          3.514                           4.648  

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale debiti verso fornitori                         3.514                          4.648  

  

8) debiti verso imprese controllate e collegate 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    
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esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale debiti verso imprese controllate e collegate                                   -                                      -    

  

9) debiti tributari 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                          4.483                           5.706  

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale debiti tributari                         4.483                          5.706  

  

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                          5.394                           3.060  

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale                         5.394                          3.060  

  

11) debiti verso dipendenti e collaboratori 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                          7.990                           9.952  

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori                         7.990                          9.952  

  

12) altri debiti 
  

    

esigibili entro l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

esigibili oltre l'esercizio successivo                                    -                                       -    

    

Totale altri debiti                                   -                                      -    

       TOTALE  
  

                     21.381                       23.366  

       E) RATEI E RISCONTI PASSIVI                                    -                                       -    

       Totale Passivo                   189.695                    224.474  
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Mod. B - RENDICONTO GESTIONALE 

   
 

  
 

2025 2024 
 

2025 2024 

 
  

 
  ONERI E COSTI 

  

 PROVENTI E RICAVI  

  A) Costi e oneri da attività di 
interesse generale 

  

 A) Ricavi, rendite e proventi da 
attività di interesse generale  

  

 

  

 1) Proventi da quote associative e 
apporti dei fondatori  

                     
-                         -    

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 

                     
-                         -    

 2) Proventi dagli associati per 
attività mutuali  

                     
-                         -    

2) Servizi         
55.550          80.915  

 3) Ricavi per prestazioni e cessioni 
ad associati e fondatori  

                     
-                         -    

 

  

 4) Erogazioni liberali  
                             
115                         -    

3) Godimento beni di terzi 
                     
-                         -    

 5) Proventi del 5 per mille   
        
17.864          18.783  

4) Personale 
                     
-                         -    

 6) Contributi da soggetti privati  
                     
-                         -    

 

  

 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a 
terzi  

                     
-                         -    

5) Ammortamenti 
               
616                 616  

 8)Contributi da enti pubblici  
                     
-                         -    

6) Accantonamenti per rischi ed oneri                      
-                         -    

 9) Proventi da contratti con enti 
pubblici  

     
133.900       157.083  

7) Oneri diversi di gestione 
                     
-                         -    

10) Altri ricavi, rendite e proventi 
               
410             515  

8) Rimanenze iniziali 
                     
-                         -    

11) Rimanenze finali 
                     
-                         -    

Totale        56.166         81.531   Totale  
    
152.289      176.381  

 

  

 Avanzo/Disavanzo attività di 
interesse generale (+/-)  

       
96.123         94.850  

 
  

 
  

B) Costi e oneri da attività diverse 

  

 B) Ricavi, rendite e proventi da 
attività diverse  

  1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 

                     
-                         -    

 1) Ricavi per prestazioni e cessioni 
ad associati e fondatori  

                     
-                         -    

2) Servizi 
                     
-                         -    

 2) Contributi da soggetti privati  
                     
-                         -    

3) Godimento beni di terzi                      
-                         -    

 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a 
terzi  

                     
-                         -    

4) Personale 
                     
-                         -    

 4)Contributi da enti pubblici  
                     
-                         -    

5) Ammortamenti                      
-                         -    

 5) Proventi da contratti con enti 
pubblici  

  6) Accantonamenti per rischi ed oneri 
                     
-                         -    

6) Altri ricavi, rendite e proventi 
                     
-                         -    

7) Oneri diversi di gestione 
                     
-                         -    

7) Rimanenze finali 
                     
-                         -    

8) Rimanenze iniziali 
                     
-                         -     

  Totale 
                    
-                        -     Totale  

                    
-                        -    

 

  

 Avanzo/Disavanzo attività 
diverse (+/-)  

                    
-                        -    

C) Costi e oneri da attività di 
raccolta fondi 

  

 C) Ricavi, rendite e proventi da 
attività di raccolta fondi  

  
1) Oneri per raccolte fondi abituali                      

-                         -    

 1) Proventi da raccolte fondi 
abituali  

                     
-                         -    

2) Oneri per raccolte fondi occasionali                      
-                         -    

 2) Proventi da raccolte fondi 
occasionali  

                     
-                         -    

3) Altri oneri                                           -     3) Altri proventi                                            -    
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-    -    

Totale 
                    
-                        -     Totale  

                    
-                        -    

 

  

 Avanzo/Disavanzo attività di 
raccolta fondi (+/-)  

                    
-                        -    

D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali 

  

 D) Ricavi, rendite e proventi da 
attività finanziarie e 

patrimoniali  
                     
-                         -    

 
  

 
  1) Su rapporti bancari 

               
532                 505  

1) Da rapporti bancari 
                     
-                         -    

2) Su prestiti 
                     
-                         -    

2) Da altri investimenti finanziari 
                     
-                         -    

3) Da patrimonio edilizio 
                     
-                         -    

3) Da patrimonio edilizio 
                     
-                         -    

4) Da altri beni patrimoniali 
                     
-                         -    

4) Da altri beni patrimoniali 
                     
-                         -    

5) Accantonamenti per rischi ed oneri 
                     
-                         -     

  6) Altri oneri 
                     
-                         -    

 5) Altri proventi  
                     
-                         -    

Totale 
              
532                505   Totale  

                    
-                        -    

 

  

 Avanzo/Disavanzo attività 
finanziarie e patrimoniali (+/-)  - 532              -             505  

 
  

 
  E) Costi e oneri da attività di 

supporto generale 
  

 E) Proventi di supporto 
generale  

  1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci 

                     
-                         -    

 1) Proventi da distacco del 
personale  

                     
-                         -    

2) Servizi         
42.832          35.293  

 2) Altri proventi di supporto 
generale  

                     
-                         -    

3) Godimento beni di terzi 
                     
-                         -     

  4) Personale 
        
81.724          75.039   

  5) Ammortamenti 
                     
-                         -     

  6) Accantonamenti per rischi ed oneri 
                     
-                         -     

  7) Altri oneri    1.766             714   
  Totale     126.322      111.046   Totale  
                    
-                        -    

Totale oneri e costi     183.020      193.082   Totale proventi e ricavi  
    
152.289      176.381  

 

  

 Avanzo/Disavanzo d'esercizio 
prima delle imposte (+/-)  - 30.731  -     16.701  

 

  

 Imposte  
                    
-                        -    

 

  

 Avanzo/Disavanzo d'esercizio 
(+/-)  - 30.731  -     16.701  
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Mod. C - RELAZIONE DI MISSIONE AL 31/12/2025 
 

 

 

Premessa 

 

L’ADO San Paolo - Associazione Donatori Ospedale San Paolo è un’organizzazione non-profit 

costituita nel 1995 senza fini di lucro e con la partecipazione diretta, personale e gratuita dei 

propri aderenti. L’associazione è stata iscritta nel Registro regionale generale del volontariato 

della Lombardia con D.P.G.R. n. 821 del 15/2/1999.   

ADO opera, come unica sede, all’interno dell’ASST Santi Paolo e Carlo – P.O. San Paolo ove vi 

è un polo universitario ed una sede della facoltà di medicina e chirurgia.  

Nell’anno 2020 ADO ha provveduto a modificare il proprio statuto, adeguandolo alle nuove 

normative dettate dalla Riforma del Terzo settore ed ha completato la trasmigrazione dal 

Registro regionale generale del volontariato al RUNTS – Sezione Organizzazioni di volontariato 

- cui attualmente risulta iscritta come da Decreto Dirigenziale n. 1284 del 16/02/2023 del 

Direttore del settore Politiche del Lavoro e Welfare Città Metropolitana di Milano.  

 

Attivitá di interesse generale prevista dallo Statuto 

 

L’organizzazione intende perseguire finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, mediante 

lo svolgimento delle attività di interesse generale di cui alle seguenti lettere dell’art. 5 del D.Lgs. 

117/2017: 

a) interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, 

n. 328, e successive modificazioni, e interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 

1992, n. 104, e alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni; 

b) interventi e prestazioni sanitarie; 

c) prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 14 

febbraio 2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno 2001, e successive 

modificazioni; 

d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e 

successive modificazioni, nonché le attività culturali di interesse sociale con finalità educativa; 

h)  ricerca scientifica di particolare interesse sociale; 

i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, 

incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del 

Volontariato e delle attività di interesse generale di cui al presente articolo; 

u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 

agosto 2016, n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a 

sostegno di persone svantaggiate o di attività di interesse generale a norma del presente articolo. 

 

Attivitá di interesse generale esercitata 

 

In particolare attualmente l’organizzazione si occupa di: 

a) contribuire a stimolare ed a sviluppare la donazione volontaria gratuita ed anonima di sangue 

e/o derivati, tessuti ed organi secondo gli indirizzi più attuali di Medicina trasfusionale; 

b) tutelare la salute del donatore, intesa sia come momento di medicina preventiva e diagnosi 

precoce, sia come garanzia di qualità di sicurezza per il paziente sottoposto a terapie con 

emocomponenti; 

c) promuovere l’aggiornamento del personale, sanitario e non, su tecniche di diagnosi e cura 

ematologica che tengano conto dei progressi delle conoscenze scientifiche in campo 

ematologico, immuno-ematologico e trasfusionale; 

d) organizzare incontri, corsi di aggiornamento, dibattiti, convegni, incontri di studio, seminari, 

indire borse di studio per la ricerca scientifica, anche in collaborazione con enti, istituti, 
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associazioni e società pubbliche e private italiane e della comunità europea aventi scopi affini 

all’associazione; 

e) la formazione e l’educazione del personale volontario che intenda prestare un contributo di 

idee e di energie per una riuscita ottimale delle finalità dell’associazione. 

f) curare la relazione, l’edizione e la diffusione di pubblicazioni e documenti filmati secondo le 

più moderne tecniche di comunicazione. 

 

Altre informazioni generali  

 

L’Associazione conta attualmente circa 6.000 iscritti che garantiscono le donazioni di sangue e 

collaborano occasionalmente alla vita dell’Associazione. 

 

Situazione dell’Ente ed andamento della gestione 

 

Le prospettive di una migliore annata rispetto alla precedente erano iniziate nei migliori auspici 

con il nuovo Direttore f.f. Dr.ssa Vozzo in sostituzione del Dr. Beverina trasferito ad altra sede 

ad ottobre 2024. 

Messe a fuoco tutte le problematiche di funzionamento, l'operatività del Centro Trasfusionale 

non é stata all'altezza delle risposte che ci attendevamo relativamente all'organizzazione, 

ricezione donatori, pubblicazione dei referti su fascicolo sanitario, centralino telefonico interno. 

Noi comunque come Ass.ne ADO San Paolo ODV con il nostro impegno abbiamo ottenuto un 

risultato quanto meno leggermente positivo con ben 600 nuovi donatori ed in generale di tenuta 

complessiva. 

Questi dati sono stati il frutto del nostro lavoro compiuto sulle scelte di promozioni, affissioni 

intorno alla zona ospedaliera Santi Paolo e Carlo - Presidio San Paolo,  partecipazione agli eventi 

Municipi 5/6 del Comune di Milano per le associazioni, eventi formativi c/o Istituti scolastici 

superiori con molti giovani studenti venuti a donare per la prima volta, abbiamo anche colto 

l'opportunità  del nostro evento Premiazione c/o la " Cascina Grande" di Rozzano gentilmente 

offertaci gratuitamente su nostra richiesta  in occasione del 30° anno di fondazione 

dell'Associazione ADO San Paolo celebrato per l'occasione. 

Dal 1° dicembre 2025 é stato nominato il nuovo Direttore del Centro Trasfusionale, Dr.ssa 

Mariateresa Pugliano, alla quale abbiamo presentato le nostre osservazioni circa i temi operativi 

lasciati dalla precedente in itinere. 

Abbiamo trovato riscontro e ne abbiamo tratto e colto da subito il cambio di direzione e di  

marcia. 

A margine di questo, per questioni organizzative e di problematiche del personale dovuto alla 

Direzione Ospedaliera, ci siamo ritrovati nella condizione di non essere stati pagati relativamente 

alle note di rimborso di cinque mesi arretrati, da agosto a dicembre 2025, situazione che si è poi  

risolta in questi mesi per interessamento del nuovo Direttore del Centro Trasfusionale. 

Sostanzialmente chiuso il passato ed osservando il presente ho buoni motivi di credere e ritenere 

che il futuro vada verso sinergie più collaborative e troverà certamente il coacervo d'intesa ed 

operatività sempre maggiore. 

Un ringraziamento a tutto il Consiglio Direttivo che ha condiviso scelte, programmazione e 

impegno costante. 

 

Evoluzione prevedibile della Gestione 

 

I dati dell’anno appena iniziato confermano l’andamento registrato nel 2024 e lasciano 

intravedere un leggero miglioramento dell’attività che sembra premiare la cura nei risvolti 

organizzativi e di ricezione presso il Centro Trasfusionale, utili affinché tutte le parti in causa 

possano offrire il loro apporto per migliorare la comunicazione, promozione e servizi da offrire 

ai Donatori che rappresentano il senso ultimo dello scopo sociale per il fine della donazione di 

sangue. 
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Nonostante un risultato gestionale negativo nell’esercizio in commento, sussiste una situazione 

finanziaria equilibrata ed idonea a consentire all’Associazione di affrontare anche possibili futuri 

periodi di difficoltà. 

 

 

Criteri di formazione e valutazione 
 

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 si compone dello “Stato 

patrimoniale”, del “Rendiconto gestionale” e della presente “Relazione di 

missione” ed è stato redatto secondo quanto stabilito nel D.M. 5 marzo 2020 

del Ministero del lavoro e delle politiche sociali pubblicato sulla G.U. n. 102 

del 18 aprile 2020. 

 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 

prudenza e competenza sul presupposto della continuità dell’Ente. In 

particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono 

stati i seguenti: 

 

Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto e sono 

ammortizzate secondo il metodo a quote costanti, applicando le aliquote da 

considerarsi congrue in relazione alla presunta vita utile dei cespiti. 

 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo.  

 

Debiti 
Sono rilevati al loro valore nominale. 

 

Ratei e risconti 
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale 

dell'esercizio.  

 

 

 

Nel seguito vengono commentati i principali movimenti delle voci di bilancio. 

 

Attività 
 
B) Immobilizzazioni 

 

 

II. Immobilizzazioni materiali 
 

 Saldo al 31/12/2025  Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
537 1.153 -616 

 

La movimentazione delle singole voci viene esposta nella seguente tabella: 
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VALORE INIZIO ESERCIZIO ALTRI BENI

COSTO 45.535

AMM. (FONDO AMM.) 44.382

VALORE BILANCIO AL 31/12 ES. PREC. 1.153

VARIAZIONI NELL'ESERCIZIO:

INCREMENTI PER ACQUISIZIONI 0

AMM. DELL'ESERCIZIO 616

TOTALE VARIAZIONI (616)

VALORE DI FINE ESERCIZIO 537  
 

 

 

C) Attivo circolante 
 

II. Crediti 
 

 Saldo al 31/12/2025  Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
47.015 22.841 24.174 

 

Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze.  

 
Descrizione Entro 

12 mesi 
Oltre 

12 mesi 
Oltre 

5 anni  
Totale 

Verso clienti 46.612 -- -- 46.612 
Crediti tributari 21 -- -- 21 
Crediti verso altri 382 -- -- 382 
 47.015  -- 47.015 

 

I crediti verso “clienti” si riferiscono ai crediti vantati nei confronti 

dell’Azienda socio-sanitaria territoriale (ASST) Santi Paolo e Carlo di Milano 

derivanti dalla convenzione che regola la collaborazione tra i due Enti al fine 

della raccolta di sangue ed emocomponenti ad uso trasfusionale.  

 

I crediti tributari sono rappresentati da un credito IRAP per Euro l8 e da un 

credito relativo alle addizionali regionali e comunali riferite ai dipendenti per 

Euro 3. 

 

Non esistono credito di durata residua superiore a 5 anni. 

 

  

IV. Disponibilità liquide 
 

 Saldo al 31/12/2025  Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
131.615 194.512 -62.897 

 

 
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 

Depositi bancari e postali 131.452 194.201 
Denaro e altri valori in cassa 163 311 
 131.615 194.512 

 

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l’esistenza di numerario e di 

valori alla data di chiusura dell’esercizio. 

 

 

D) Ratei e risconti 
 

 Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024  Variazioni 
10.528 5.968 4.560 
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Rappresentano le partite di collegamento dell’esercizio conteggiate con il 

criterio della competenza temporale. 

Si riferiscono quasi interamente al risconto di spese assicurative di competenza 

dell’esercizio successivo. 

 

 

Passività 
 

A) Patrimonio netto 
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
123.669 154.400 -30.731 

 
Descrizione 31/12/2024 Incrementi Decrementi 31/12/2025 

Risultato gestionale esercizio in corso -16.701 0 -14.030 -30.731 
Riserve accantonate negli esercizi precedenti 171.101 0 -16.701 154.400 
 154.400 0 -30.731 123.669 

 

La riserva accantonata negli esercizi precedenti ha natura di riserva di utili e 

può essere utilizzata per eventuale copertura di perdite future. 

 

  

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
44.645 46.708 -2.063 

 

La variazione è costituita dalla quota di TFR maturata nell’esercizio al netto 

della quota liquidata ad un dipendente nel corso dell’esercizio. 

 

 

D) Debiti 
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
21.381 23.366 -1.985 

 

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così 

suddivisa. 

 
Descrizione Entro 

12 mesi 
Oltre 

12 mesi 
Oltre 

5 anni 
Totale 

Debiti verso fornitori 3.514 0 0   3.514 
Debiti tributari 4.483 0 0 4.483 
Debiti verso istituti di previdenza 5.394 0 0 5.394 
Debiti verso dipendenti/collaboratori 7.990 0 0 7.990 
 21.381 0 0 21.381 

 

Non esistono debiti di durata residua superiore a 5 anni e neanche debiti 

assistiti da garanzie reali su beni dell’ente. 

 

Rendiconto gestionale – Analisi delle principali componenti 
 

PROVENTI E RICAVI 

 

Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
152.289 176.381 -24.092 
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Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

Proventi da contratti con Enti Pubblici 133.900 157.083 -23.183 
Contributi 5 per mille  17.864 18.783 -919 
Contributi da soggetti privati 115 0 115 
Altri ricavi, rendite e proventi 410 515 -105 
 152.289 176.381 -24.092 

 

I proventi legati all’attività tipica sono diminuiti di Euro 24.092. 

 

In merito ai contributi relativi al 5 per mille, relativi all’anno finanziario 2024 ed incassati nel 

2025, si fornisce il seguente rendiconto: 

Anno finanziario 2024 

IMPORTO PERCEPITO  € 17.864 

1. Risorse umane  € 0 

   

2. Costi di funzionamento € 0 

  

3. Acquisto beni e servizi 

- Campagne stampa e materiale promozionale per la ricerca di nuovi 

donatori 

€ 17.864 

  

4. Erogazioni ai sensi della propria finalità istituzionale € 0 

   

5. Altre voci di spesa riconducibili al raggiungimento dello scopo 

sociale 
€ 0 

   

TOTALE SPESE € 17.864 

 

 

ONERI E COSTI 

 

Costi e oneri da attività di interesse generale 
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
56.166 81.531 -25.365 

 

 
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

Servizi 55.550 80.915 -25.365 
Ammortamenti 616 616 0 
 56.166 81.531 -25.365 

 

 

Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
532 505 27 

 
 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

Spese bancarie 532 505   27 
 532 505 27 

 

 

Costi e oneri da attività di supporto generale 
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Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 

126.322 111.046 15.276 
 

 
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

Servizi 42.832 35.293   7.539 
Personale 81.724 75.039 6.685 
Altri oneri 1.766 714 1.052 
 126.322 111.046 15.276 

 

 

* * * * * 

 

ALTRE INFORMAZIONI 

 

Dati sull’occupazione 

Si segnala che al 31 dicembre 2025 l’Associazione ha in carico due dipendenti. La differenza della 

retribuzione lorda tra i due dipendenti non é superiore al rapporto uno a otto, in ottemperanza a 

quanto previsto dall’art. 16 del d. lgs. 117/2017. 

  

Compensi agli organi sociali 

Si segnala che per il Consiglio direttivo non è stato previsto alcun compenso e che per l’Organo di 

controllo monocratico è previsto un emolumento annuo di € 2.000. 

  

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale 

Si segnala che l’Associazione non ha crediti e debiti di durata residua superiore a cinque anni né vi 

sono passività potenziali non risultanti dallo Stato patrimoniale. 

Inoltre si segnala che i debiti dell’Associazione non sono assistiti da alcun tipo di garanzia. 

  

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare 

L’Associazione non ha patrimoni e/o finanziamenti destinati ad uno specifico affare. 

 

Operazioni con parti correlate 

Non sussistono transazioni economiche e finanziarie con parti correlate. 

 

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124 

Con riferimento all’art. 1 comma 125 della Legge 124/2017, l’Associazione ha ricevuto, oltre al 

contributo per il cinque per mille di cui si é detto in precedenza, le seguenti sovvenzioni nel corso 

del 2025: 

- Corrispettivi per convenzioni con ASST San Paolo e Carlo: € 133.900; 

- Bonus pubblicità € 410. 

 

Il Consiglio Direttivo propone che il “Risultato di gestione dell’esercizio” negativo per Euro 

30.731 venga interamente coperto mediante un pari utilizzo della “Riserve accantonate negli 

esercizi precedenti”.  
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Per il Consiglio Direttivo 

Il Presidente 

(Paolo Montoneri) 


